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11.8.4 - Gerenciamento de Riscos

11.8.4.1 - Introdugéo

O Gerenciamento de Riscos pode ser definido como o processo de
formulagdo e implantacdo de medidas e procedimentos que tém por objetivo
prevenir, reduzir e controlar os riscos existentes numa instalagcdo, de modo a
manter a sua continuidade operacional dentro de padrdes de risco considerados
toleraveis ao longo de sua vida util.

Sendo o risco uma funcdo da freqUéncia de ocorréncia de eventos
indesejados e dos respectivos danos ou impactos (consequéncias), o seu
gerenciamento deve contemplar medidas que visem tanto reduzir as frequéncias
de ocorréncia de eventuais acidentes (prevengao), como minimizar as
consequéncias (prote¢ao) decorrentes destes eventos.

Dentro deste contexto, este capitulo apresenta o Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) para a atividade de produgdo da FPSO Cidade
de Niterdi a ser instalada no Campo Marlin Leste. Antes da apresentacéo do PGR
propriamente dito, sdo apresentados a seguir, os niveis de risco residuais
estimados para os cenarios de acidentes identificados na Analise Preliminar de
Perigos (APP), conforme solicitado no TERMO DE REFERENCIA
CGPEG/DILIC/IBAMA N° 013/07, “TERMO DE REFERENCIA PARA
ELABORACAO DO ESTUDO DE IMPACTO AMBIENTAL — EIA E RESPECTIVO
RELATORIO DE IMPACTO AMBIENTAL - RIMA, PARA A AMPLIACAO DO
SISTEMA DE PRODUCAO E ESCOAMENTO DE PETROLEO E GAS NATURAL
DO CAMPO DE MARLIN LESTE, BACIA DE CAMPOS”.

11.8.4.2 - Estimativa dos Riscos Residuais

Os riscos residuais referem-se a estimativas dos niveis de risco que
permanecem nas atividades da instalagdo apods a implementagcao das medidas
preventivas propostas na APR. A reavaliagdo de risco apresentada no

Quadro 8.4.2.1 a seguir tem carater estritamente qualitativo.
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Quadro 8.4.2.1 — Risco Residual para as Atividades de Instalacdo e Operacao do FPSO Cidade de Niterdi.

Riscos Residuais — Fase de Instalacao

Evento

Descrigéo

Risco Original

S

Pequena liberagdo de odleo diesel
devido a vazamento por contato de
barcos passantes com as
embarcagdes envolvidas na fase de
instalaggo do FPSO (fase de
instalagéo)

Grande liberagdo de oleo diesel
devido a vazamento por contato de
barcos passantes com as
embarcacgdes envolvidas na fase de
instalagdo do FPSO (fase de
instalagéo)

Recomendagbées

Risco Residual

S

R1) Assegurar que somente embarcagdes credenciadas
trafeguem pela area

R2) Abortar a operagdo em caso de mudancgas bruscas de
tempo ou condigbes meteorologicas desfavoraveis.

R3) Adotar procedimentos de aproximagéo das embarcagoes
para qualquer tipo de atividade nas proximidades;

R4) Verificar a possibilidade / necessidade de utilizar
Rebocadores com redundancia na maquina principal e no
minimo duas maquinas principais operando

R5) Estabelecer plano de inspeg¢éo e manutengéo periddica das
embarcacbes

R6) Estabelecer procedimento de seguranca de reboque de
unidades

R7) Definir um canal exclusivo de comunicagéo entre as
embarcagdes envolvidas na operagéo

R1) Assegurar que somente embarcacgbes credenciadas
trafeguem pela area

R3) Adotar procedimentos de aproximagéo das embarcagdes
para qualquer tipo de atividade nas proximidades;

R4) Verificar a possibilidade / necessidade de utilizar
Rebocadores com redundancia na maquina principal e no
minimo duas maquinas principais operando

R5) Estabelecer plano de inspeg¢éo e manutengéo periddica das
embarcacbes

R6) Estabelecer procedimento de seguranca de reboque de
unidades

R7) Definir um canal exclusivo de comunicagéo entre as
embarcagdes envolvidas na operagéo
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Riscos Residuais — Fase de Instalacao
Risco Original Risco Residual
Evento Descrigéo Recomendagbées
F S R F S R
Queda de materiais plasticos, B M 1 R1) Assegurar que somente embarcag6es credenciadas A I 1
produtos quimicos a bordo etc trafeguem pela area
R2) Abortar a operagdo em caso de mudancgas bruscas de
tempo ou condigbes meteorologicas desfavoraveis.
3 R3) Adotar procedimentos de aproximagéo das embarcagoes
para qualquer tipo de atividade nas proximidades;
R5) Estabelecer plano de inspegao e manutengéo periddica das
embarcagdes
R8) Seguir o procedimento de seguranga de carregamento das
embarcagoes.
Pequena liberacio de oleo diesel B Ml R2) Abortar a o_p:eragéo em caso de mudanga§ bruscas de A 1] 1
devido a vazamento por contato tempo ou condigbes meteorologicas desfavoraveis.
4 entre as embarcagdes envolvidas na R5) Estabelecer plano de inspegao e manutengéo periddica das
fase de instalagao embarcagoes
R7) Definir um canal exclusivo de comunicagcdo entre as
embarcagdes envolvidas na operagéo
Grande liberagio de oleo diesel A Vi R5) Estab§lecer plano de inspeg&o e manutengdo periddica das A v
5 devido a vazamento por contato embarcagoes
entre as embarcagdes envolvidas na R7) Definir um canal exclusivo de comunicagdo entre as
fase de instalagéo embarcagdes envolvidas na operacao
Pequena liberacdo de fluido de C M R9) Pr~ever p]ano de manutengao e inspecgao de linhas, B Il 1
5 preenchimento durante o teste de conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
estanqueidade das linhas de coleta/ R10) Prever inspeg¢do visual de rotina para verificagdo de
escoamento vazamentos;.
Grande liberagio de fluido de B Vi 3 R9) Pr~ever p'Iano de manuteng&o e inspegao de linhas, A v
. preenchimento durante o teste de conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
estanqueidade das linhas de coleta/ R10) Prever inspegdo visual de rotina para verificagdo de
escoamento vazamentos;.
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Riscos Residuais — Fase de Operagao

Risco Original

Evento Descrigéo
F S
Pequena liberagdo de dleo (mistura C Il
bifasica) devido a falhas nos risers
de produgao dos pogos produtores e
valvulas/flanges do trecho.
1

Recomendagdes

Risco Residual

R1) Adotar procedimentos de aproximagéo das embarcagdes
quando houver manutengao das linhas submarinas e risers;

R2) Assegurar que somente embarcacdes credenciadas
trafeguem pela area;

R3) Estabelecer programa de avisos as embarcagbes que atuam
na area sobre a existéncia de risers/linhas/dutos no local;

R4) Interromper imediatamente o sistema de elevagao artificial
dos pocos produtores, injecdo de gas e agua, com shutdown em
todo sistema de producéo, com indicios da perda de
posicionamento da plataforma;

R5) Proceder as inspegbes periddicas na linha de fluxo e nos
risers submarinos por meio de Veiculo de Controle Remoto.

R6) Medir o potencial eletroquimico do riser para eficiéncia de
protecao catddica periodicamente;

R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de poluigao por 6leo
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Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descrigao Recomendacgdes
S S
Grande liberacdo de dleo (mistura m R1) Adotar procedimentos de aproximagéo das embarcagdes I
bifasica) devido a falhas nos risers quando houver manutengéo das linhas submarinas e risers;
de produgéo dos pogos produtores e R2) Assegurar que somente embarcacgbes credenciadas
valvulas/flanges do trecho. trafeguem pela area;
R3) Estabelecer programa de avisos as embarcagdes que atuam
na area sobre a existéncia de risers/linhas/dutos no local;
R4) Interromper imediatamente o sistema de elevacao artificial
dos pogos produtores, injegdo de gas e agua, com shutdown em
2 todo sistema de produgdo, com indicios da perda de
posicionamento da plataforma;
R5) Proceder as inspecdes periddicas na linha de fluxo e nos
risers submarinos por meio de Veiculo de Controle Remoto.
R6) Medir o potencial eletroquimico do riser para eficiéncia de
protecao catddica periodicamente;
R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de polui¢do por 6leo
Pequena liberacdo de 6leo (mistura I R8) Prever plano de manutengéo e inspegéo de linhas, I
bifasica) devido a falhas no Header conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
3 de Produgéo (Coletor de Produgao R9) Prever inspegéao visual de rotina para verificagédo de
dos pogos) e valvulas/flanges do vazamentos;
trecho.
Grande liberacdo de dleo (mistura M R8) Prever plano de manuteng&o e inspegéo de linhas, I
bifasica) devido a falhas no Header conexodes, valvulas e equipamentos para o FPSO
de Produgdo (Coletor de Produgdo R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de
4 dos pogos) e valvulas/flanges do vazamentos;

trecho.

R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de poluigao por 6leo
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Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descrigao Recomendacgdes
S S R
Pequena liberacdo de dleo (mistura I R8) Prever plano de manutengé&o e inspegéo de linhas, C I 1
bifasica) devido a falhas no Header conexodes, valvulas e equipamentos para o FPSO
5 de Teste (Coletor de teste dos R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagédo de
pogcos) elou valvulas/flanges do vazamentos;
trecho.
Grande liberacdo de dleo (mistura M R8) Prever plano de manutencéo e inspecao de linhas, A Il 1
bifasica) devido a falhas no Header conexoes, valvulas e equipamentos para o FPSO
de Teste (Coletor de teste dos R9) Prever inspegédo visual de rotina para verificagédo de
6 pocos) efou valvulas/flanges do vazamentos;
trecho. R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de polui¢édo por dleo
Pequena liberacdo de 6leo (mistura I R8) Prever plano de manutengéo e inspegéo de linhas, B I 1
bifasica) devido a falhas em linha a conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
montante do trocador de calor de R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de
teste (HDG-1056) at¢é a SDV a vazamentos;
7 jusante do vaso separador de teste
(MBD-1010), trocador de calor de
teste (HDG-1056), vaso separador
de teste (MBD-1010) elou
valvulas/flanges do trecho.
Grande liberacdo de dleo (mistura M R8) Prever plano de manuteng&o e inspegéo de linhas, A I 1
bifasica) devido a falhas em linha a conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
montante do trocador de calor de R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de
teste (HDG-1056) at¢é a SDV a vazamentos;
8 jusante do vaso separador de teste R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
(MBD-1010), trocador de calor de incidentes de poluicéo por éleo
teste (HDG-1056), vaso separador
de teste (MBD-1010) elou
valvulas/flanges do trecho.
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Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descrigao Recomendacgdes
S S

Pequena liberacdo de dleo (mistura I R8) Prever plano de manutengé&o e inspegéo de linhas, I
bifasica) devido a falhas em linha a conexodes, valvulas e equipamentos para o FPSO
montante do trocador de calor de R9) Prever inspegédo visual de rotina para verificagdo de
entrada (HDG-1055) até a SDV a vazamentos;

9 jusante do vaso separador de alta
pressdo (MBD-1015), trocador de
calor de entrada (HDG-1055), vaso
separador de alta pressdao (MBD-
1015) e/ou valvulas/flanges do trecho
Grande liberacdo de 6leo (mistura M R8) Prever plano de manutengéo e inspegao de linhas, 1]
bifasica) devido a falhas em linha a conexoes, valvulas e equipamentos para o FPSO
montante do trocador de calor de R9) Prever inspegéao visual de rotina para verificagdo de
entrada (HDG-1055) até a SDV a vazamentos;

10 jusante do vaso separador de alta R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
pressdo (MBD-1015), trocador de incidentes de poluigéo por 6leo
calor de entrada (HDG-1055), vaso
separador de alta pressdao (MBD-
1015) e/ou valvulas/flanges do trecho
Pequena liberacdo de 6leo (mistura I R8) Prever plano de manutengao e inspegao de linhas, |
bifasica) devido a falhas em linhas conexoes, valvulas e equipamentos para o FPSO
desde as SDV a jusante dos vasos R9) Prever inspecéo visual de rotina para verificagao de
separadores (MBD-1015 e MBD- vazamentos;

11 1010) até a SDV a jusante do vaso

separador de baixa pressao (MBD-
1125), trocadores de calor (HZZ-
1115/HZZ-1110A/B), vaso separador
de baixa pressdo (MBD-1025) e/ou
valvulas/flanges do trecho.
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Riscos Residuais — Fase de Operagao

Evento

Descrigao

Risco Original

S

Recomendacgdes

Risco Residual

12

Grande liberagdo de o6leo (mistura
bifasica) devido a falhas em linhas
desde as SDV a jusante dos vasos
separadores (MBD-1015 e MBD-
1010) até a SDV a jusante do vaso
separador de baixa pressdo (MBD-
1125), trocadores de calor (HZZ-
1115/HZZ-1110A/B), vaso separador
de baixa pressdo (MBD-1025) e/ou
valvulas/flanges do trecho.

R8) Prever plano de manutengéo e inspecao de linhas,
conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO

R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagéo de
vazamentos;

R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de poluigao por 6leo

13

Pequena liberagao de 6leo (mistura
bifasica) devido a falhas em linhas
desde a SDV a jusante do vaso
separador de baixa pressdo (MBD-
1125) até o tratador eletrostatico
(MAD-1140), tratador eletrostatico
(MAD-1140), bomba centrifuga PBA-
1145 A/B e/ou valvulas/flanges do
trecho.

R8) Prever plano de manutengao e inspegao de linhas,
conexoes, valvulas e equipamentos para o FPSO

R9) Prever inspegéao visual de rotina para verificagédo de
vazamentos;

14

Grande liberagdo de o6leo (mistura
bifasica) devido a falhas em linhas
desde a SDV a jusante do vaso
separador de baixa pressao (MBD-
1125) até o tratador eletrostatico
(MAD-1140), tratador eletrostatico
(MAD-1140), bomba centrifuga PBA-
1145 A/B e/ou valvulas/flanges do
trecho.

R8) Prever plano de manutencéo e inspecao de linhas,
conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO

R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de
vazamentos;

R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de polui¢édo por 6leo
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Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descrigao Recomendacgdes
F S S R
Pequena liberagdo de dleo devido a D I R8) Prever plano de manutencéo e inspecgéo de linhas, | 1
falhas em linhas desde o tratador conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
eletrostatico (MAD-1140) até a SDV R9) Prever inspegédo visual de rotina para verificagdo de
15 a jusante do resfriador de dleo (HZZ- vazamentos;
1135), resfriador de éleo (HZZ-1135),
sistema de medicdo de dleo e/ou
valvulas/flanges do trecho.
Grande liberacdo de 6leo devido a B M R8) Prever plano de manutengéo e inspecao de linhas, Il 1
falhas em linhas desde o tratador conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
eletrostatico (MAD-1140) até a SDV R9) Prever inspegédo visual de rotina para verificagdo de
16 a jusante do resfriador de 6leo (HZZ- vazamentos;
1135), resfriador de 6leo (HZZ-1135), R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
sistema de medicdo de o6leo e/ou incidentes de poluigéo por éleo
valvulas/flanges do trecho.
Pequena liberago de 6leo devido a D I R8) Prever plano de manutencéo e inspecao de linhas, | 1
falhas em linhas desde a SDV a conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
17 jusante do resfriador de éleo (HZZ- R9) Prever inspegédo visual de rotina para verificagdo de
1135) até a entrada dos tanques de vazamentos;
armazenamento de dOleo e/ou
valvulas/flanges do trecho.
Grande liberacdo de 6leo devido a B M R8) Prever plano de manutengéo e inspegao de linhas, 1] 1
falhas em linhas desde a SDV a conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
jusante do resfriador de éleo (HZZ- R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de
18 1135) até a entrada dos tanques de vazamentos;
armazenamento de dleo  e/ou R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
valvulas/flanges do trecho. incidentes de poluicéo por éleo

<pHABTEC

Coordenador da Equipe

<pHABTEC

Estudo de Impacto
Ambiental - EIA

Técnico Responsavel

Revisao 00
10/2007




kL] PETROBRAS

Atividade de Producédo e Escoamento de Petréleo e
Gas Natural do Médulo Il do Campo de Marlim Leste, de Riscos 129/ 157
Bacia de Campos - FPSO Cidade de Niteroéi 11.8.4

Analise e Gerenciamento .
Pag.

Riscos Residuais — Fase de Operagao

Evento

Descrigéo

Risco Original

S

19

Pequena liberacdo de TEG devido a
falhas em linhas desde a SDV a
jusante da torre de contato de glicol
(MAF-2215) até o tanque de flash
MBD-2350, trocadores de calor HBG-
2355/HBG-2335, tanque de flash
MBD-2350 e/ou valvulas/flanges do
trecho.

20

Grande liberagdo de TEG devido a
falhas em linhas desde a SDV a
jusante da torre de contato de glicol
(MAF-2215) até o tanque de flash
MBD-2350, trocadores de calor HBG-
2355/HBG-2335, tanque de flash
MBD-2350 e/ou valvulas/flanges do
trecho.

21

Pequena liberagcdo de TEG devido a
falhas em linhas desde o tanque de
flash MBD-2350 até a torre de
regeneragdo de glicol (ZBE-2310),
torre de regeneragéo de glicol (ZBE-
2310), trocador de calor HBG-2330,
filtros MAJ-2345A/B/MAJ-2340 e/ou
valvulas/flanges do trecho.

Recomendacgdes

Risco Residual

R8) Prever plano de manutengéo e inspecao de linhas,
conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO

R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagéo de
vazamentos;

R8) Prever plano de manutengéo e inspec¢éo de linhas,
conexoes, valvulas e equipamentos para o FPSO

R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagéo de
vazamentos;

R8) Prever plano de manutengéo e inspec¢éo de linhas,
conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO

R9) Prever inspegéao visual de rotina para verificagédo de
vazamentos;
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Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descricao Recomendacdes
S S
Grande liberacdo de TEG devido a I R8) Prever plano de manutengéo e inspegéo de linhas, I
falhas em linhas desde o tanque de conexodes, valvulas e equipamentos para o FPSO
flash MBD-2350 até a torre de R9) Prever inspegédo visual de rotina para verificagdo de
22 regeneracdo de glicol (ZBE-2310), vazamentos;
torre de regeneragéo de glicol (ZBE-
2310), trocador de calor HBG-2330,
filtros MAJ-2345A/B/MAJ-2340 e/ou
valvulas/flanges do trecho.
Pequena liberacdo de TEG devido a I R8) Prever plano de manutengéo e inspec¢éo de linhas, |
falhas em linhas desde a saida da conexoes, valvulas e equipamentos para o FPSO
torre de regeneragéo de glicol (ZBE- R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de
2310) até a torre de contato de glicol vazamentos;
23 (MAF-2215), torre de contato de R10) Controlar o nivel de TEG no tanque de estocagem,
glicol (MAF-2215), trocador de calor avaliando eventuais perdas
HBG-2220, tanque de estocagem
intermediario ABJ-2315, bombas
PBE-2325A/B el/ou valvulas/flanges
do trecho.
Grande liberacdo de TEG devido a M R8) Prever plano de manutengao e inspegao de linhas, |
falhas em linhas desde a saida da conexoes, valvulas e equipamentos para o FPSO
torre de regeneracéo de glicol (ZBE- R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagédo de
2310) até a torre de contato de glicol vazamentos;
24 (MAF-2215), torre de contato de R10) Controlar o nivel de TEG no tanque de estocagem,

glicol (MAF-2215), trocador de calor
HBG-2220, tanque de estocagem
intermediario ABJ-2315, bombas
PBE-2325A/B e/ou valvulas/flanges
do trecho.

avaliando eventuais perdas
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Riscos Residuais — Fase de Operagao

Evento

Descrigao

Risco Original

S

Recomendacgdes

Risco Residual

25

Pequena liberacdo de TEG devido a
falhas em linhas desde o tanque de
estocagem de TEG até a entrada do
tanque de drenagem (ABJ-2315),
tanque de estocagem de TEG,
bombas de injecdo de glicol e/ou
valvulas/flanges do trecho.

R8) Prever plano de manutengéo e inspecao de linhas,
conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO

R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagédo de
vazamentos;

R10) Controlar o nivel de TEG no tanque de estocagem,
avaliando eventuais perdas

26

Grande liberagdo de TEG devido a
falhas em linhas desde o tanque de
estocagem de TEG até a entrada do
tanque de drenagem (ABJ-2315),
tanque de estocagem de TEG,
bombas de injecdo de glicol e/ou
valvulas/flanges do trecho.

27

Pequena liberagdo de MEG devido a
falhas em linhas a montante do
trocador de calor HZZ-2755 até a
SDV a jusante do separador de MEG
de alta pressao (MBD-2715),
separador de MEG de alta presséo
(MBD-2715), trocador de calor HZZ-
2755 e/ou valvulas/flanges do trecho.

28

Grande liberagdo de MEG devido a
falhas em linhas a montante do
trocador de calor HZZ-2755 até a
SDV a jusante do separador de MEG
de alta pressao (MBD-2715),
separador de MEG de alta presséo
(MBD-2715), trocador de calor HZZ-
2755 e/ou valvulas/flanges do trecho.

R8) Prever plano de manutencao e inspec¢ao de linhas,
conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO

R9) Prever inspegédo visual de rotina para verificagédo de
vazamentos;

R10) Controlar o nivel de TEG no tanque de estocagem,
avaliando eventuais perdas

R8) Prever plano de manutengao e inspegao de linhas,
conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO

R9) Prever inspegéao visual de rotina para verificagédo de
vazamentos;

R8) Prever plano de manutengéo e inspegao de linhas,
conexoes, valvulas e equipamentos para o FPSO

R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de
vazamentos;
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Pag Andlise e Gerenciamento Atividade de Producédo e Escoamento de Petréleo e

de Riscos Gas Natural do Médulo Il do Campo de Marlim Leste, =]=
1327157 11.8.4 Bacia de Campos - FPSO Cidade de Niterdi il FETRORRAS
Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descricao Recomendacdes
F S R S
Pequena liberacdo de MEG devido a D I R8) Prever plano de manutengéo e inspegéo de linhas, I
falhas em linhas desde a SDV a conexodes, valvulas e equipamentos para o FPSO
jusante do separador de MEG de alta R9) Prever inspegédo visual de rotina para verificagdo de
pressdo (MBD-2715) até a SDV a vazamentos;
29 jusante do separador de MEG de
baixa pressao (MBD-2725),
separador de MEG de baixa pressao
(MBD-2725) e/ou valvulas/flanges do
trecho.
Grande liberagdo de MEG devido a C I R8) Prever plano de manutengéo e inspegéo de linhas, I
falhas em linhas desde a SDV a conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
jusante do separador de MEG de alta R9) Prever inspegéao visual de rotina para verificagdo de
pressdo (MBD-2715) até a SDV a vazamentos;
30 jusante do separador de MEG de
baixa presséo (MBD-2725),
separador de MEG de baixa pressao
(MBD-2725) e/ou valvulas/flanges do
trecho.
Pequena liberacio de MEG devido a D I R8) Prever plano de manutengao e inspegao de linhas, |
falhas em linhas desde a SDV a conexoes, valvulas e equipamentos para o FPSO
jusante do separador de MEG de R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagédo de
baixa pressdo (MBD-2725) até as vazamentos;
31 linhas de injecdo de MEG nos risers, R11) Controlar o nivel de MEG no tanque de estocagem,
tanques de estocagem de MEG ABJ- avaliando eventuais perdas
2730/ABJ-2735,  bombas  PBE- R12) Verificar a presenga/necessidade de instalagdo de diques
27.40/PBE'27,50A/B,/BBE'2745A/B' de contencgdo noa tanques de estocagem de MEG ABJ-
upldade de distribuicdo de MEG e/ou 2730/ABJ-2735
valvulas/flanges do trecho.
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Atividade de Produgao e Escoamento de Petréleo e

Analise e Gerenciamento

‘:‘-I PETROBRAS | Gas Natural do Médulo Il do Campo de Marlim Leste, de Riscos 13?’?91'57
Bacia de Campos - FPSO Cidade de Niteréi 1.8.4
Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descrigao Recomendacgdes
S S

Grande liberagdo de MEG devido a M R8) Prever plano de manutengéo e inspecao de linhas, |
falhas em linhas desde a SDV a conexoes, valvulas e equipamentos para o FPSO
jusante do separador de MEG de R9) Prever inspegédo visual de rotina para verificagdo de
baixa pressdao (MBD-2725) até as vazamentos;

32 linhas de injegdo de MEG nos risers, R11) Controlar o nivel de MEG no tanque de estocagem,
tanques de estocagem de MEG ABJ- avaliando eventuais perdas
2730/ABJ-2735,  bombas  PBE- R12) Verificar a presenga/necessidade de instalagéo de diques
27,40/ PBE'27_50A/ B_/ P~BE'2745A/ B, de contengao noa tanques de estocagem de MEG ABJ-
upldade de distribuicdo de MEG e/ou 2730/ABJ-2735
valvulas/flanges do trecho.
Pequena liberagdo de agua oleosa I R8) Prever plano de manutengao e inspegao de linhas, |
devido a falhas em linha desde os conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
pontos de coleta de drenagem aberta R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de

33 até o Dirty Slop Tank, tanque ABJ- vazamentos;
3420 (Open Drain Sump Tank),
bomba PBE-3425 A/B, tanque de
Slop sujo (Dirty Slop Tank) e/ou
valvulas/flanges do trecho.
Grande liberagdo de agua oleosa M R8) Prever plano de manutengao e inspegao de linhas, |
devido a falhas em linha desde os conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
pontos de coleta de drenagem aberta R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagédo de
até o Dirty Slop Tank, tanque ABJ- vazamentos;

34 3420 (Open Drain Sump Tank), R13) Verificar a presenca/necessidade de instalacdo de diques

bomba PBE-3425 A/B, tanque de
Slop sujo (Dirty Slop Tank) e/ou
valvulas/flanges do trecho.

de contengéo

R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de poluigao por 6leo
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Atividade de Produgao e Escoamento de Petréleo e

134/ 157 de Riscos Gas Natural do Médulo Il do Campo de Marlim Leste, I;‘-I PETROBRAS
Bacia de Campos - FPSO Cidade de Niteroi
Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descrigao Recomendacgdes

S

Pequena Liberacdo de agua oleosa
devido a falhas em linha desde a
saida do Dirty Slop Tank até o Oily
Water Separator e linhas de retorno

R8) Prever plano de manutengéo e inspecao de linhas,
conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO

R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagéo de
vazamentos;

35 para o Dirty Slop Tank, tanque Clean
Slop Tank, tanque Oily Water
Separator e/ou valvulas/flanges do
trecho.
Grande liberacdo de agua oleosa M R8) Prever plano de manutengéo e inspegéo de linhas, I
devido a falhas em linha desde a conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
saida do Dirty Slop Tank até o Oily R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagéo de
36 Water Separator e linhas de retorno vazamentos;

para o Dirty Slop Tank, tanque Clean
Slop Tank, tanque Oily Water
Separator e/ou valvulas/flanges do
trecho.

R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de poluigao por 6leo

Pequena liberacdo de agua oleosa
devido a falhas em linha desde os
pontos de coleta de drenagem
fechada até o Dirty Slop Tank e
37 retorno para a linha de saida do
separador de alta pressdo, tanque
ABJ-3410 (Closed Drain Sump
Tank), bomba PBE-3415 A/B e/ou
valvulas/flanges do trecho.

R8) Prever plano de manutengéo e inspegao de linhas,
conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO

R9) Prever inspegéao visual de rotina para verificagédo de
vazamentos;
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Atividade de Produgao e Escoamento de Petréleo e

Analise e Gerenciamento

‘;‘-I PETROBRAS | Gas Natural do Médulo Il do Campo de Marlim Leste, de Riscos 13:"?91'57
Bacia de Campos - FPSO Cidade de Niteréi 1.8.4
Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descrigao Recomendacgdes
F S R S
Grande liberagdo de agua oleosa B M 1 R8) Prever plano de manutengé&o e inspegéo de linhas, I
devido a falhas em linha desde os conexodes, valvulas e equipamentos para o FPSO
pontos de coleta de drenagem R9) Prever inspegédo visual de rotina para verificagdo de
fechada até o Dirty Slop Tank e vazamentos;
38 retorno para a linha de saida do R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEl), para
separador de alta pressdo, tanque incidentes de poluigéo por éleo
ABJ-3410 (Closed Drain Sump
Tank), bomba PBE-3415 A/B e/ou
vélvulas/flanges do trecho.
Pequena liberagdo de produto C I 1 R8) Prever plano de manutengéo e inspegao de linhas, |
quimico (Etanol, inibidor de corros&o, conexoes, valvulas e equipamentos para o FPSO
desemulsificante, anti-espumante, R9) Prever inspegéao visual de rotina para verificagdo de
39 inibidor de incrustagdo) devido a vazamentos;
falhas em linha rigida /flexivel desde
o Tote Tank até o tanque de
armazenamento, no Tote tank e/ou
valvulas/flanges do trecho.
Grande liberagdo de produto quimico B M 1 R8) Prever plano de manutengao e inspegao de linhas, 1]
(Etanol, inibidor de  corrosao, conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
desemulsificante, anti-espumante, R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de
40 inibidor de incrustagdo) devido a vazamentos;
falhas em linha rigida /flexivel desde
o Tote Tank até o tanque de
armazenamento, no Tote tank e/ou
valvulas/flanges do trecho.
Y Y Estudo de Impacto Revisao 00
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Atividade de Produgao e Escoamento de Petréleo e

136/ 157 de Riscos Gas Natural do Médulo Il do Campo de Marlim 'ITeste, m PETROBRAS
Bacia de Campos - FPSO Cidade de Niteroi
Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descrigao Recomendacgdes

S R S
Pequena liberacdo de produto I 1 R8) Prever pllano de manutenc&o e inspecéo de linhas, I
quimico (Etanol, inibidor de corros&o, conexodes, valvulas e equipamentos para o FPSO
desemulsificante, anti-espumante, R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de
inibidor de incrustagcdo) devido a vazamentos;

41 falhas em linha desde o tanque de R13) Verificar a presenca/necessidade de instalagdo de diques
armazenamento até os pontos de de contencéo
injecdo, tanque de armazenamento,
bombas de injecao elou
vélvulas/flanges do trecho.
Grande liberagdo de produto quimico M 1 R8) Prever plano de manutengéo e inspegao de linhas, |
(Etanol, inibidor de  corrosao, conexoes, valvulas e equipamentos para o FPSO
desemulsificante, anti-espumante, R9) Prever inspegéao visual de rotina para verificagdo de
inibidor de incrustagdo) devido a vazamentos;
42 falhas em linha desde o tanque de R13) Verificar a presenga/necessidade de instalagio de diques
armazenamento até os pontos de de contencéo
injecdo, tanque de armazenamento,
bombas de injecado elou
valvulas/flanges do trecho.
<pHtasTeC | 4ptasTec , e e | RS oroo0r "
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Atividade de Producédo e Escoamento de Petréleo e

Analise e Gerenciamento

‘;I-I PETROBRAS | Gas Natural do Médulo Il do Campo de Marlim Leste, de Riscos 135391'57
Bacia de Campos - FPSO Cidade de Niteroéi 11.8.4
Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descrigéo Recomendagbées
S S
Pequena liberago de Diesel devido I R2) Assegurar que somente embarcagbes credenciadas I
a falhas em linha de abastecimento trafeguem pela area;
de Oleo Diesel até tanque de R8) Prever plano de manutencéo e inspecéo de linhas,
armazenamento de Diesel durante a conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
transferéncia do barco de apoio ao R9) Prever inspegao visual de rotina para verificagio de
FPSO e/ou valvulas/flanges do vazamentos;
trecho. R14) Abortar a operagéo em caso de mudancas bruscas de
tempo ou condigbes meteorologicas desfavoraveis.
43 R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para

incidentes de poluigao por 6leo

R15) Adotar procedimentos de aproximagédo das embarcagdes
para qualquer tipo de atividade nas proximidades da plataforma;
R16) Cumprir o procedimento de aproximagéo de unidade
maritima

R17) Posicionar a embarcagéo de apoio de forma que no caso
de perda de propulsdo, esta se afaste da plataforma ao invés de
ir ao encontro da mesma
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Analise e Gerenciamento

Atividade de Produgao e Escoamento de Petréleo e

it || SR | Wl PETROBRAS
Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descrigao Recomendacgdes
S S
Grande liberagdo de Diesel devido a M R2) Assegurar que somente embarcagdes credenciadas I
falhas em linha de abastecimento de trafeguem pela area;
0leo Diesel até tanque de R8) Prever plano de manutencéo e inspecéo de linhas,
armazenamento de Diesel durante a conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
transferéncia do barco de apoio ao R9) Prever inspecéo visual de rotina para verificacdo de
FPSO e/ou valvulas/flanges do vazamentos;
trecho. R14) Abortar a operagéo em caso de mudancas bruscas de
tempo ou condigbes meteorologicas desfavoraveis.
44 R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de poluigao por 6leo
R15) Adotar procedimentos de aproximagédo das embarcagdes
para qualquer tipo de atividade nas proximidades da plataforma;
R16) Cumprir o procedimento de aproximagao de unidade
maritima
R17) Posicionar a embarcagéo de apoio de forma que no caso
de perda de propulsdo, esta se afaste da plataforma ao invés de
ir ao encontro da mesma
Pequena liberagdo de Diesel devido M R8) Prever plano de manutengéo e inspegéo de linhas, I
a falhas em linha desde o tanque de conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
45 armazenamento de Diesel até os R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de
equipamentos a Diesel, tanque de vazamentos;
armazenamento de Diesel e/ou R13) Verificar a presenca/necessidade de instalagéo de diques
vélvulas/flanges do trecho. de contengéo
Grande liberagdo de Diesel devido a v R8) Prever plano de manutengéo e inspegéo de linhas, 1l
falhas em linha desde o tanque de conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
armazenamento de Diesel até os R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagéo de
46 equipamentos a Diesel, tanque de vazamentos;
armazenamento de Diesel e/ou R13) Verificar a presenca/necessidade de instalagéo de diques
valvulas/flanges do trecho. de contengéo
R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de polui¢édo por 6leo
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Atividade de Produgao e Escoamento de Petréleo e

Analise e Gerenciamento

m PETROBRAS | Gas Natu_ral do Médulo Il do Can_]po de Mar_lim Leste, de Riscos 133"?91'57
Bacia de Campos - FPSO Cidade de Niteréi 1.8.4
Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descrigao Recomendacgdes
S F S R
Pequena liberaggo de Diesel devido I R8) Prever plano de manutengé&o e inspegéo de linhas, B I 1
a falhas em linha desde os conexodes, valvulas e equipamentos para o FPSO
47 equipamentos a diesel até o sistema R9) Prever inspegédo visual de rotina para verificagdo de
de tratamento de Diesel, filtros MAJ- vazamentos;
6070 A/B; bombas PBA-6012 A/B R13) Verificar a presenca/necessidade de instalagdo de diques
e/ou valvulas/flanges do trecho. de contencéo
Grande liberagdo de Diesel devido a M R8) Prever plano de manutengéo e inspecao de linhas, A | 1
falhas em linha desde os conexoes, valvulas e equipamentos para o FPSO
equipamentos a diesel até o sistema R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de
48 de tratamento de Diesel, filtros MAJ- vazamentos;
6070 A/B; bombas PBA-6012 A/B R13) Verificar a presenca/necessidade de instalagéo de diques
e/ou valvulas/flanges do trecho. de contencéo
R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEIl), para
incidentes de poluicédo por 6leo
Pequena liberagdo de  dleo M R8) Prever plano de manuteng&o e inspegéo de linhas, B I 1
lubrificante devido a falhas no tanque conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
49 de armazenamento de  dleo R9) Prever inspegédo visual de rotina para verificagdo de
lubrificante e/ou valvulas/flanges do vazamentos;
trecho. R13) Verificar a presenca/necessidade de instalacdo de diques
de contengéo
Grande liberagdo de dleo lubrificante m R8) Prever plano de manuteng&o e inspegéo de linhas, A I 1
devido a falhas no tanque de conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
armazenamento de o6leo lubrificante R9) Prever inspegédo visual de rotina para verificagdo de
50 e/ou valvulas/flanges do trecho. vazamentos;
R13) Verificar a presenga/necessidade de instalagao de diques
de contengéao
R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEl), para
incidentes de polui¢édo por 6leo
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Pag. Andlise e Ggrenciamento A'tividade de Proqugéo e Escoamento de Pgtréleo e
140/ 157 del:Részos Gas l;atu_ral do Médulo Il do Campo de Marlim 'ITeste, m PETROBRAS
.8. acia de Campos - FPSO Cidade de Niteroi
Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descrigao Recomendacgdes
F S R F S
Pequena liberagdo de dleo produzido C I 1 R8) Prever plano de manutengé&o e inspegéo de linhas, B I
devido a falhas em linhas de conexodes, valvulas e equipamentos para o FPSO
51 abastecimento dos tanques de carga R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagéo de
centrais (1, 2 3, 4 e 5) elou vazamentos;
valvulas/flanges do trecho. R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de poluigao por 6leo
Grande liberagdo de 6leo produzido B M 1 R8) Prever plano de manutengéo e inspegéo de linhas, A I
devido a falhas em linhas de conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
52 abastecimento dos tanques de carga R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de
centrais (1, 2 3, 4 e 5) elou vazamentos;
valvulas/flanges do trecho. R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de poluicdo por 6leo
Pequena liberaggo de dleo produzido C m 3 R8) Prever plano de manutengéo e inspegéo de linhas, B 1l
devido a falhas em linhas de conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
53 abastecimento dos tanques de carga R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de
laterais (1, 3 e 5) elou vazamentos;
valvulas/flanges do trecho. R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de poluicédo por 6leo
Grande liberagéo de 6leo produzido B v 3 R8) Prever plano de manutengéo e inspegéo de linhas, A v
devido a falhas em linhas de conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
54 abastecimento dos tanques de carga R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de
laterais (1, 3 e 5) e/ou vazamentos;
valvulas/flanges do trecho. R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de polui¢do por dleo
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Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descricao Recomendacdes
S S R
Pequena liberagdo de dleo produzido m R8) Prever plano de manutengao e inspeg&o de linhas, 1l
durante a operagdo de transferéncia conexodes, valvulas e equipamentos para o FPSO
(offloading) devido a falhas em R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagéo de
mangote de conexdo com O navio vazamentos;
55 aliiador e/ou valvulas e flanges do R18) Verificar a existéncia de procedimento de teste de
trecho. estanqueidade do mangote;
R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEIl), para
incidentes de poluigéo por 6leo
R21) Estabelecer os setores de operagao das embarcagdes ndo
envolvidas com a operacgéo de “offloading”.
Grande liberagdo de 6leo produzido v R8) Prever plano de manutengao e inspegao de linhas, v
durante a operagéo de transferéncia conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO
(offloading) devido a falhas em R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificagdo de
mangote de conexdo com o nhavio vazamentos;
aliiador efou valvulas e flanges do R18) Verificar a existéncia de procedimento de teste de
trecho. estanqueidade do mangote;
R14) Abortar a operagdo em caso de mudangas bruscas de
56 tempo ou condigbes meteoroldgicas desfavoraveis.

R19) Definir um canal exclusivo de comunicagéo entre o NA e a
P-52.

R20) Definir as responsabilidades de coordenagao da operagéo
de carregamento.

R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de poluicdo por 6leo

R21) Estabelecer os setores de operagao das embarcagdes ndo
envolvidas com a operacao de “offloading”.
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Riscos Residuais — Fase de Operagao

Evento

Descrigéo

Risco Original

S

Recomendacgdes

Risco Residual

57

Liberacdo de querosene devido a
queda/colisao de helicopteros com o
FPSO.

58

Grande liberagédo de 6leo, derivados
e produtos nocivos ao meio ambiente
devido ao afundamento do FPSO
CIDADE DE NITEROI.

R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de polui¢do por 6leo;

R22) A operacéo de pouso e decolagem devera ser
acompanhada por equipe de seguranga e um funcionario de
prontidao;

R23) Antes do pouso e decolagem aguardar confirmagéao da
equipe de seguranga da plataforma;

R24) Sé realizar pouso e decolagem se as condigbes
meteoroldgicas e de trafego aéreo estiverem adequadas para
que se evitem acidentes;

R2) Assegurar que somente embarcacgdes credenciadas
trafeguem pela area;

R8) Prever plano de manutencéo e inspecao de linhas,
conexdes, valvulas e equipamentos para o FPSO

R9) Prever inspegéo visual de rotina para verificacédo de
vazamentos;

R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de polui¢ao por 6leo;
R25) Controlar operagdes de lastreamento da plataforma;

R15) Adotar procedimentos de aproximagédo das embarcagdes
para qualquer tipo de atividade nas proximidades da plataforma;
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Riscos Residuais — Fase de Operagao

Evento

Descrigéo

Risco Original

S

Recomendacgdes

Risco Residual

S

59

Pequena liberagdo de dleo diesel e
cargas diversas devido ao Choque
com barcos de apoio

R2) Assegurar que somente embarcagdes credenciadas
trafeguem pela area;

R14) Abortar a operagdo em caso de mudangas bruscas de
tempo ou condigbes meteorologicas desfavoraveis.

R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de poluigao por 6leo

R15) Adotar procedimentos de aproximagédo das embarcagdes
para qualquer tipo de atividade nas proximidades da plataforma;
R16) Cumprir o procedimento de aproximagéo de unidade
maritima

R17) Posicionar a embarcagéo de apoio de forma que no caso
de perda de propulsdo, esta se afaste da plataforma ao invés de
ir ao encontro da mesma.

60

Grande liberagdo de oleo diesel e
cargas diversas devido ao Choque
com barcos de apoio

R2) Assegurar que somente embarcacdes credenciadas
trafeguem pela area;

R14) Abortar a operagdo em caso de mudangas bruscas de
tempo ou condigbes meteorologicas desfavoraveis.

R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEI), para
incidentes de poluigao por 6leo

R15) Adotar procedimentos de aproximagao das embarcagdes
para qualquer tipo de atividade nas proximidades da plataforma;
R16) Cumprir o procedimento de aproximagéo de unidade
maritima

R17) Posicionar a embarcagéo de apoio de forma que no caso
de perda de propulsdo, esta se afaste da plataforma ao invés de
ir ao encontro da mesma.
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Analise e Gerenciamento

Atividade de Producédo e Escoamento de Petréleo e

de Riscos Gas Natural do Médulo Il do Campo de Marlim Leste, =] =
1447157 8.4 Bacia de Campos - FPSO Cidade de Niteréi ISil PETROBRAS
Riscos Residuais — Fase de Operagao
Risco Original Risco Residual
Evento Descrigéo Recomendagbées
F S S
Grande liberacdo de dleo (mistura| A v R4) Interromper imediatamente o sistema de elevagéo artificial 1l
bifasica) devido ao Blowout dos dos pogos produtores, inje¢céo de gas e agua, com shutdown em
pogos produtores (ADR-446, J-1H, J- todo sistema de produc&o, com indicios da perda de
2H, J-3H, J-4H, J-5H, J-6H, J-7H) posicionamento da plataforma;
R7) Prever Plano de Emergéncia Individual (PEIl), para
incidentes de polui¢édo por dleo
R26) Efetuar inspegao periédica e manutengao preventiva do
61 sistema de prevencgao de “blowout” , segundo recomendacgéo do

“American Petroleum Institute — API".

R27) Efetuar inspegao periédica e manutengao preventiva da
valvula de seguranga DHSV e valvulas de controle na cabega do
pocgo;

R28) Realizar treinamento para a tripulagdao em procedimentos
para controle do pogo e identificagdo de sinais de alerta e
causas de blowout;
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11.8.4.3 - Programa de Gerenciamento de Riscos PGR das Atividades de
Producao da FPSO Cidade de Niteroi

11.8.4.3.1 - Bases do PGR das Atividades de Produgdo da FPSO Cidade de
Niteroi

O Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) para as atividades de
operagao e instalagdo da FPSO Cidade de Niterdi apresentado a seguir baseia-se
na estruturacao indicada no Documento CGPEG/DILIC/IBAMA N°. 013/07 referido
acima. Segundo o Item 11.8.4 Paragrafo C do referido documento, o PGR deve
contemplar os seguintes procedimentos (também denominados elementos de
gestao):

Definicdo de atribuicodes;

Plano de inspeg¢des periddicas;

Programas de manutencgao (preventiva e corretiva)

Plano para capacitacao técnica dos funcionarios/treinamentos;
Processo de contratacéo de terceiros

Registro e investigacao de acidentes

Gerenciamento de mudancgas;

© N o g bk b~

Sistema de permissao para trabalho.

Os elementos de gestdo indicados acima estdo em consonancia com
programas de gerenciamento de riscos que vém sendo formulados por diversos
organismos internacionais, tais como as Praticas Recomendadas do API RP-
7501) e RP-752), o Process Safety Management System3) da OSHA, o Risk
Management Program4) da EPA dos Estados Unidos, o Safety Management
System5) do HSE da Inglaterra e a European Directive on Hazardous
Installations6) da Comunidade Econémica Européia (Revision 2).

E importante ressaltar que tanto a PETROBRAS quanto a MODEC
International LLC, proprietaria do FPSO a ser utilizado na atividade de produgéo,
ja dispdem cada uma delas de um sistema de gestédo integrada de saude, meio
ambiente e seguranga completamente implementado. Tais sistemas de gestao ja
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contemplam todos os elementos de gestédo indicados acima. Dessa forma, o PGR

ora apresentado resultou de contribuicdes do PGR de ambas as empresas.

11.8.4.3.2 - Objetivos do PGR

Os objetivos do PGR consistem em minimizar e controlar os riscos para o
meio ambiente, através da aplicagdo de um conjunto de praticas modernas de
gestao, as quais abrangem todos os aspectos importantes para a seguranga das
atividades de instalagdo e operagcao da FPSO Cidade de Niter6i e estdo em
consonancia com padrdes e normas internacionais de gestdo de seguranga em

instalagdes de exploragao de 6leo e gas em alto mar.

11.8.4.3.3 - Estrutura do PGR

A esséncia de um programa de gerenciamento de riscos decorre da
compreensao de que a seguranga de uma instalacdo complexa depende do seu
gerenciamento global e ndo apenas de fatores isolados. No contexto desse
sistema de gerenciamento global, a operacdo segura da instalagcdo requer a
implementagdo de um sistema integrado de estruturas, responsabilidades e pro-
cedimentos (conjuntamente denominados “elementos de gestdo"), em
consonancia com recursos e solugdes tecnoldgicas disponiveis.

Conforme mencionado anteriormente, a estrutura do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) para a atividade de instalagédo e operacéo da
FPSO Cidade de Niter6i é formada pelos seguintes elementos de gestao,
conforme indicado no Termo de referéncia CGPE/DILIC/IBAMA NO 013/07:

1. Definicao de atribuigdes;
2. Plano de inspec¢des periddicas;
3. Programas de manutencgao (preventiva e corretiva)
4. Plano para capacitagao técnica dos funcionarios/treinamentos;
5. Processo de contratacio de terceiros
6. Registro e investigacao de acidentes
7. Gerenciamento de mudancgas;
<4HasTec | pHasTec B ool Rt
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8. Sistema de permissao para trabalho.

Os procedimentos formulados para a implementacdo de cada um dos

elementos acima esta indicada nas sec¢des seguintes.

11.8.4.3.4 - Definigdo de Atribuicbes

Em relacdo a implementacdo e conducdo do PGR das atividades de
instalacdo e operacdao da FPSO Cidade de Niteroi, as atribuigdes dos diversos
envolvidos estdo explicitadas abaixo. Tais atribuicbes sdo apenas aquelas que
tém relagdo com os elementos de gestdao do PGR; ndo apenas existem inumeras
outras atribuicdes para as pessoas indicadas abaixo, mas também varios outros
postos de trabalho com suas respectivas atribuicbes. Por exemplo, varias
pessoas citadas abaixo tém atribuicdes especificas durante a ocorréncia de
situagdes de emergéncia.

Encarregado do FPSO

* Sensibilizar a equipe embarcada quanto a importancia do PGR,;

* Solicitar a execucdo de agdes de manutencao corretiva apds a deteccao
de alguma falha de equipamento;

* Aprovar os resultados das agbes de manutengao e inspecao realizadas
no FPSO;

* Estabelecer a implementagao do programa de treinamento, envolvendo a
equipe de seguranca da empresa, assim como a equipe das empresas
contratadas;

* Implementar as Diretrizes de Seguranca para Contratadas para as
empresas contratadas que operam o FPSO;

X Estabelecer a equipe de investigagdo de acidentes ou incidentes e
coordenar o cumprimento dos procedimentos estabelecidos para a
realizagdo da investigacao.

* Coordenar o gerenciamento de modificagdes na unidade, alocando
recursos para o cumprimento dos procedimentos pertinentes;
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* Promover a implementacdo de praticas de trabalho seguro, notadamente
o Sistema de Permisséo de Trabalho;

Geréncia de Inspecdo e Manutengdo da MODEC

* Contribuir no Registro e Investigacdo de Acidentes

*

Contribuir no Gerenciamento de Mudancas
* Responsavel pela elaboracado do Sistema de Permissao para Trabalho da
Equipe de Inspecado e Manutengao

11.8.4.3.5 - Inspegbes Periddicas

De um modo geral, a falha de um equipamento estatico (vasos de presséo,
tubulagdes, cabos de acgo, estruturas, e outros) ndo ocorre de forma subita, mas
sim através de um processo de degradacédo que evolui com o tempo. Na maioria
dos casos, € possivel identificar-se sinais deste processo de degradagédo que
permitem que tais equipamentos sejam reparados ou substituidos antes que a
falha ocorra.

Na industria em geral e na area offshore em particular, o diagnostico da
situacdo da integridade estrutural dos equipamentos estaticos (e de certos
componentes estaticos de sistemas rotativos, tais como cabos de ago ou roletes
dos guindastes) é obtido através de uma politica de inspegbes periddicas. Na
FPSO Cidade de Niterdi a formulacdo e implementacao da politica de inspecdes
perioddicas dos equipamentos estda a cargo da Geréncia de Inspecdo e
Manutencdo da MODEC.

A implementacao deste item do Programa de Gerenciamento de Riscos tem,
portanto, como objetivo principal minimizar a probabilidade de falha dos
equipamentos estaticos que s&o criticos para a seguranga das atividades de
producéo.

Define-se como equipamento/componente critico para a seguranga, todo
aquele cuja falha implica em um comprometimento significativo da seguranga das
atividades de producdo. O procedimento utilizado pela MODEC detalha as

obrigacbes na determinagdo das inspecdes, as técnicas aconselhadas
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dependendo do servigo e material a ser inspecionado, os programas de inspegao
a serem adotados além de um “test form” de inspe¢ao de integridade mecanica.

11.8.4.3.5.1 - Politica de Inspecéo de Equipamentos da MODEC

A politica de inspecao de equipamentos da MODEC consiste em submeter
todos os equipamentos estaticos da FPSO a inspec¢des periddicas utilizando as
técnicas de inspegdo que mais se adequam aos mecanismos de danos
caracteristicos de cada tipo de equipamento: corrosdo sob tensao, afinamento,
fadiga, etc.

A periodicidade das inspe¢des dos equipamentos esta baseada nos preceitos
da Norma Regulamentadora NR-13 do Ministério do Trabalho, a qual estabelece
0s prazos maximos entre inspeg¢des para diferentes categorias de vasos e
tubulagdes.

Para os demais equipamentos nao incluidos no ambito da NR-13, tais como
cabos de aco, roletes e elementos estruturais, a politica de inspe¢cao da MODEC
baseia-se em estudos préprios de engenharia, nas regras das entidades
classificadoras e nos resultados das inspec¢des realizadas. A Geréncia de
Manutengdo e Inspecdo da MODEC possui um sistema de registro e
planejamento das inspe¢des que permite o acompanhamento temporal da
evolucdo da integridade de cada equipamento e a previsdo da necessidade de
inspec¢des adicionais dentro do intervalo previsto para a inspec¢ao de cada equipa-
mento do FPSO.

11.8.4.3.6 - Manutencao Preventiva

Na MODEC, o 6rgao responsavel pela formulagcdo e implementacdo da
Politica de Manutencéo Preventiva € a Geréncia de Manutengao e Inspec¢do. De
um modo geral, todos os equipamentos rotativos operacionais, bem como todos
0s equipamentos de seguranga, sdo submetidos a algum tipo de manutencao
preventiva. Nesta politica estdo também incluidos todos os equipamentos de
icamento de cargas usados no FPSO, bem como os sistemas de alivio e de vent.
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O planejamento da manutencéo inclui rotina de inspecao, testes periodicos,
substituicio de equipamentos e componentes em intervalos de tempo pré-
determinado, sendo todo este planejamento dirigido por um software de
gerenciamento de manutengdo. Dentro do plano de manutencdo sdo gerados
varios relatérios de acompanhamento tais como: planejamento de manutengao
para o0 més seguinte, numero de ordens de trabalho para o més seguinte, numero
de horas usada em manutengéo.

O programa de manutencdo da MODEC foca nos seguintes pontos:

* Procedimentos para manutencado de equipamentos mecanicos criticos

* Treinamento de pessoal focado em realizagdo de uma manutencao
segura para os trabalhadores e para o meio ambiente, levando em conta
os procedimentos de seguranga

* Procedimentos de controle da qualidade que verifica a manutengao dos
materiais e equipamentos

* Confirmagao da qualificagcado dos trabalhadores préprios e contratados

X Procedimento para gerenciamento de mudancgas

11.8.4.3.7 - Capacitagdo Técnica

Este item do Programa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo
principal apresentar a politica de capacitagao técnica dos trabalhadores da FPSO
Cidade de Niteréi. A seguir encontra-se uma breve descricdo dos tipos de
treinamentos realizados pela MODEC.

e Treinamento de Indugdo

Este treinamento é concebido para desenvolver a familiarizacdo dos novos
empregados contratados com a empresa e plataformas, objetivando assegurar
que todo o pessoal embarcado tenha um conhecimento minimo necessario nas
praticas de trabalho e prévio conhecimento de suas atividades.

O treinamento tem como objetivo promover uma prévia das atividades em
unidades maritimas com a exposicdo dos valores fundamentais da empresa,
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processos, equipamentos e operagdes com os procedimentos de seguranga
pertinentes. Para fornecer aos participantes esta exposicdo € realizado o
treinamento formal em sala de aula, visitas de campo e o desenvolvimento de

auto-estudo.

e Treinamento pelo Trabalho

O treinamento pelo trabalho é uma parte integral do sistema de treinamento
da empresa. E enderegado para as varias funcdes operacionais da empresa. O
sistema também permite ser adaptado a requerimentos que frequentemente
mudam quando a unidade maritima muda de locacéo e fica sob um novo regime
contratual.

O mobdulo de treinamento pelo trabalho € uma ferramenta para o auto-
desenvolvimento e o crescimento profissional. O treinamento aumenta a
eficiéncia, a consciéncia em segurangca e o moral. Consiste da combinacédo de
praticas de trabalho no local e no desenvolvimento de auto-estudo. Permite aos

participantes o progresso em seu proprio ritmo.

e Prevengdo e Combate a Incéndio e Salvatagem

Este treinamento € obrigatorio para todos os empregados que trabalham
embarcados e para aqueles que necessitem embarcar mesmo que
eventualmente. Este treinamento tem a aprovacao da PETROBRAS e objetiva dar
conhecimentos basicos tedricos e praticos sobre as técnicas de prevencéo e
combate a incéndio e sobrevivéncia no mar. Este curso € ministrado em inglés e

em portugués.
11.8.4.3.8 - Processo de Contratacdo de Terceiros
A PETROBRAS exige que as empresas por ela contratadas para a prestagao

de servicos nas plataformas, sigam uma rigorosa politica de seguranga, meio
ambiente e saude ocupacional. Esta exigéncia baseia-se nas “Diretrizes para
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Seguranga de Contratadas”, emitida pela Diretoria da Petrobras, cujo texto esta
integralmente reproduzido a seguir.

11.8.4.3.8.1 - Diretrizes para Segurancga de Contratadas

A cada dia, a utilizacdo de mao-de-obra externa pela PETROBRAS tem
proporcionado maior interagcdo entre empregados da Companhia e de outras

empresas.

Contudo, devido ao despreparo observado em algumas dessas empresas
para a fungao Seguranga, a Petrobras elaborou as Diretrizes para Seguranca de
Contratadas. Todos os 6rgaos da Companhia sao orientados para seguir com

rigor cada um de seus itens:

Diretrizes para Segurancga de Contratadas

Elaborar diretrizes de seguranga para confecgao e gestdo de contratos.

Acrescentar os dados relativos ao conjunto das contratadas nas estatisticas
comparativas dos dados de acidentes da Petrobras com os de outras companhias
ou associagdes de Companhias.

No nivel de 6rgéo operacional ou de obra:

Avaliar o impacto da atividade contratada sobre o 6rgéo, e vice-versa, antes
da assinatura do contrato.

Fazer constar do contrato os padrdées de Seguranga desejados, informando
os riscos e definindo as condi¢gdes especiais relativas a seguranca e saude
ocupacional.

Obrigar a contratada a apresentar o seu plano de seguranga previamente a
assinatura do contrato e a instruir toda a sua equipe sobre os riscos das
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atividades e sobre os procedimentos relacionados a obtencido de permissdes para
trabalho e respectivo atendimento.

Negociar indicadores de seguranga com a contratada.

Obrigar a contratada a apresentar a Petrobras o resumo mensal de acidentes
conforme o modelo proposto pela NB-18 - Cadastro de Acidentes - da Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas.

Manter os fiscais informados quanto aos aspectos de responsabilidade civil e
criminal que decorrem dos acidentes do trabalho e quanto as normas
regulamentadoras do Ministério do Trabalho.

Acrescentar os dados relativos ao conjunto das contratadas nas estatisticas
comparativas dos dados de acidentes do érgao com os de outras companhias ou

associagdes de companhias.

Avaliar o desempenho de gerentes e fiscais, levando em conta o

desempenho, em segurancga, das contratadas sob sua responsabilidade.

Incentivar as contratadas a utilizar os programas de treinamento disponiveis,
tais como os do SENAI/ SESI/ SENAC/ SESC e outros.

Incentivar a criacdo de comissdes, como as CIPAS das proprias contratadas,

para discussao dos procedimentos que envolvem seguranga no trabalho.

Manter, durante a vigéncia do Contrato:

A avaliagao sistematica dos indicadores de seguranga.

A avaliagao sistematica do atendimento as exigéncias contratuais relativas a

seguranga, registrando as nao-conformidades.
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O estabelecimento de prazos para correcdo das nao-conformidades e a

aplicacdo de penalidades no caso de n&do atendimento, que poderdo incluir o

cancelamento do contrato.

11.8.4.3.9 - Registro e Investigagdo de Acidentes

11.8.4.3.9.1 - Registro

Para todos os acidentes ocorridos durante as atividades na instalagao, devera

ser estabelecida uma Comisséo de Investigagdo e Analise, com a seguinte

COMposicao:

¥* X H X ¥ K

Representante da Area de Seguranca Industrial;
Representante da Area de Saude Ocupacional;
Supervisor Imediato do Acidentado;

Supervisor da Area onde ocorreu o Acidente ou Incidente;
Cipista;

Fiscal do Contrato (no caso de empregado Contratado);

Acidentado (Sempre que possivel).

Dentre a metodologia empregada, destaca-se que:

*

O acidente ocorrido em aeronave, embarcagcdo ou veiculo terrestre,
fornecido pela empresa para o transporte do empregado, devera ser
considerado como Acidente Tipico.

O Acidente ocorrido no percurso para o local de refeicao ou de volta dele,
em intervalo de trabalho, quando o local de refeicdo se localizar fora da
instalagdo da empresa, devera ser considerado como Acidente de Trajeto.
Nas Unidades Maritimas de Producao e Perfuragdo da PETROBRAS, a
emissdao do Relatério de Acidente com Lesdo (RAL) ou Relatério de
Anomalia (RA), devera ser feita pela Geréncia local, ou por pessoa

designada por ela.
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* Nas Unidades Maritimas de Producado, Perfuragdo ou Outras de
Empresas Contratadas, a emissdo do Relatério de Acidente com Lesao
(RAL), Relatério de Anomalia (RA) envolvendo empregados proprios,
devera ser feita pela Contratada responsavel, seguindo de preferéncia os
Padroes PETROBRAS. O resultado dos Relatérios deverdo ser
apreciados pela PETROBRAS antes da divulgacao.

Faz parte da politica da MODEC a investigacédo e a notificacdo de todos os
acidentes e incidentes que venham a ocorrer em suas unidades, acidentes estes
que serao reportados abertamente. Segundo esta mesma politica, empregados e
subcontratados s&o encorajados a reportar todos os acidentes/incidentes.

O relatdrio de investigacdo de acidentes contém aspectos especificos que
permitem entender as causas dos acidentes e tomar acdes para prevenir as

ocorréncias de novos acidentes.

11.8.4.3.10 - Gerenciamento de Mudancas

No dia a dia da operacao da unidade, varias modificagdes sao efetuadas pelo
pessoal de operacdo e manutencido visando aumentar a eficiéncia, melhorar a
operabilidade e a seguranga, acomodar inovagdes tecnoldgicas e implementar
melhorias mecanicas. Por sua vez, existem inumeros exemplos historicos de aci-
dentes que ocorreram devido a modificacbes realizadas em processos e
equipamentos, as quais foram feitas sem serem submetidas a um processo de
analise dos possiveis riscos que poderiam estar sendo introduzidos pela
modificacdo.

Portanto, é essencial que se assegure que modificacbes em processos e
equipamentos nao causem desvios que resultem na operagao insegura dos equi-
pamentos, ou seja, ndo aumentem o risco operacional dos processos e
equipamentos das areas. Para isto, & importante que, antes de serem
executadas, passem por um processo de analise e aprovagdao que busque
identificar todos os fatores de risco que poderiam estar sendo introduzidos com a

modificacao.
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O objetivo deste elemento de gestdo consiste em prover um procedimento or-
denado e sistematico de analise dos possiveis riscos introduzidos por
modificagdes, de identificacdo de medidas para a redugcdo dos riscos e de
aprovacao formal antes que as mesmas sejam efetivamente realizadas no

sistema.

11.8.4.3.10.1 - O que Constitui uma Modificagdo

No ambito do PGR, uma modificacdo acontece sempre que alguma caracte-
ristica de engenharia do processo ou equipamento (mecanica, elétrica, de fluido
de processo, instrumentagdo e controle, estrutural, etc) ou das suas condi¢des
operacionais (temperatura, pressao, vazao, limites de segurancga de variaveis de
processo, quantidades produzidas, etc) é alterada. Por exemplo, a substituicdo de
uma bomba por outra de maior poténcia representa uma modificagdo, pois
provoca uma alteragdo em parametros operacionais do processo (maior pressao,
maior vazao, etc), sendo, portanto, considerada como uma modificagdo. Por outro
lado, a troca de uma bomba que falhou, por outra com exatamente as mesmas
caracteristicas ndo se configura com uma modificagcdo no ambito do PGR, sendo
referida apenas como uma “substituigdo por igual’. Portanto, uma “substituicdo
por igual” refere-se a qualquer substituicdo de equipamento mecanico, elétrico, de
instrumentagdo, ou componente em geral, por outro idéntico ou equivalente

aprovado e especificado por cddigos de engenharia.

11.8.4.3.10.2 - Tipos de Modificagdo: Permanentes e Temporarias

Dois tipos distintos de modificagdo s&o considerados neste elemento: as mo-
dificacbes permanentes e as modificagdes temporarias. Ambos os tipos podem
ser responsaveis por grandes acidentes, de modo que ambos devem ser
submetidos aos procedimentos especificados neste elemento de gestdo. No
entanto, para uma modificagdo temporaria pode néo ser necessario completar-se
todos os passos requeridos para uma modificacdo permanente. Por exemplo, no
caso de uma modificacdo temporaria, a documentagcdo do equipamento ou pro-
cesso (fluxogramas de engenharia, fluxogramas de processo, etc.) ndo precisa
ser alterada.
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Para uma modificagdo temporaria, deve ser especificado a data em que a
modificagdo sera desfeita e que o processo ou equipamento voltara a condigao
normal (anterior a modificagdo). A renovagdo do periodo de validade de uma
modificagdo temporaria deve ser analisada para se verificar se as medidas de
protecao estdo sendo mantidas conforme recomendadas na aprovagao inicial.

11.8.4.3.11 - Sistema de Permissao para Trabalho

O objetivo deste elemento do PGR ¢é estabelecer e implementar “praticas de
trabalho seguro” que deverdo ser cumpridas para todas as atividades que nao
fazem parte da rotina e que, por este motivo, possam representar um acréscimo
de risco para os trabalhadores da plataforma. Para as seguintes atividades, que
representam um potencial significativo de risco para os referidos trabalhadores,
deverao ser cumpridos os procedimentos pertinentes para que as mesmas
possam ser classificadas como atividades seguras, fazendo com que acidentes
passiveis de ocorrer nas instalagdes analisadas tenham suas frequéncias e
consequéncias minimizadas:

Trabalho a frio;

Trabalho a quente;

Trabalho em equipamentos elétricos;
Trabalho em gamagrafia ou radiografia;
Trabalhos submarinos;

Trabalho em areas confinadas;

2. e e e e

Abertura de equipamentos ou tubulagbes que contenham materiais
perigosos.

Para a realizacdo do ultimo tipo de servicos mencionado deve ser feita a
“Liberacdo da Area” na qual o mesmo serd executado. Para as categorias
restantes sdo estabelecidas “Permissdes de Trabalho”. Além disso, todos os dias
o responsavel pela area de segurancga devera realizar um encontro com a equipe
para discutir a aplicagdo das “Permissdes de Trabalho”. Este encontro ira
considerar todo o planejamento e preparagcdo para uma determinada tarefa,
avaliando todos os riscos envolvidos e prevendo medidas de reducéo de riscos.
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